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« Un coordonnateur
de parcours de soins »

CLINIQUE
BELHARRA
|'établissement
évolue et se
positionne comme
un point d'appui
du territoire

en actualité a la clinique Bel-

harra. Les discussions sont en
cours pour le rachat du groupe Ca-
pio France dont I'établissement
basque fait partie. Vivalto santé
tient la corde, mais rien n’est en-
core acté. La décision devrait inter-
venir dans le courant du mois d'oc-
tobre.

ABayonne, le directeur Nicolas
Bobet préfere ne pas s'exprimer sur
le sujet tant que la procédure de ra-
chat n’est pas terminée. Il se con-
centre sur la gestion de la clinique
apreés un printemps agité au plan
social, et un été auréolé d'un classe-
ment flatteur dans « Le Point » par-
mi les meilleures cliniques de
France. Le résultat d'une stratégie
qui s'inscrit dansla logique du plan
Santé présenté par le gouverne-
ment et le président Macron, ce dé-
but de semaine.

L arentrée s'annonce chargée

« Sud Ouest » Belhana est classée
dans le Top 20 des meilleures clini-
ques de France dans une enquéte
de nos confréres du « Point ».
Qu'est-ce que cela veut dire ?

Nicolas Bobet Les personnes qui
réalisent ce classement ontaccés a
des bases de données nationales,
des rapports de certification accor-
dée par la Haute Autorité de santé.
Cesindicateurs sont complétés par
les moyens mis en ceuvre, par la no-
toriété de I'établissernent mesurée
a partir du nombre de patients qui
y viennent et qui résident hors du
territoire de santé. C'est la premiére
fois que Belharra apparait dans ce
classement, et directement a la
16° place. Cela fait vingt-deux ans
que ce palmares existe et c'est la
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Nicolas Bobet, directeur de Belharra : « Il faut &re un centrede
référence sur notre territoire sur telle ou telle spécialité ».ra.

sitif, et conforte notre croissance
continue de patients depuis notre
ouverture il ya trois ans.

Qu'est-ce qui fait la force de l'éta-
blissement ?
Notre clinique devient un véritable
point d’appui sur le territoire, un
établissement de santé de recours
en lien avec des établissements de
proximité alentours. Nous sommes
reconnus pour la qualité de notre
chirurgie ambulatoire, pour notre
niveau de certification (B), grace au
travail accompli par 'ensemble des
équipes, et de plus en plus de pa-
tients viennent des Landes et de
l'ouest du département. :
Aujourd’hui, chaque établisse-
ment ne peut plus proposer tous
les services, le travail d'une clinique
comme Belharra, cest de prendre
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tier évolue vers celui de coordon-
nateur de parcours, en organisant
lameilleure prise en charge possible
en coopération avec les établisse-
ments de proximité. Cela va dans
le sens de ce qui est proposé par le
gouvernement en termes de finan-
cement au parcours.

Concrétement, comment cela fonc-
tionne au Pays basque ?

Il reste des choses 4 faire en matiére
de maillage territorial. lya tout ce
qu'il faut sur la Cote basque, c’est
moins le cas a l'intérieur des terres.
Le parcours ne fonctionne que siles
spécialités sont hyper spécialisées.
Aujourd’hui, le patient est de plus
en plus informé, il a un comporte-
ment de consommateur en cher-
chanta ot existe la meilleure qua-
litt pour se faire soigner, la

référence sur notre territoire sur
telle ou telle spécialité, et en colla-
borant avec d'autres établisse-
ments pour d’autres spécialités. Il
n'est pas question de vouloir tout
faire. Ce n'est pas une décision fa-
cile, mais c'est'avenir de notre pro-
fession.

On voit bien que I'Etat nous

pousse a cela en matiére de déli-

vrance des autorisations. Nous de-
vons ala fois respecter des critéres
qualitatifs et quantitatifs, ére capa-
ble d'orienter des patients vers des
établissements de proximité selon
les spécialités, tout en continuant
d’assurer sa prise en charge. Pour
la cardiologie, par exemple, 'hopi-
tal a de trés bons équipements, de
trés bons praticiens. On n'hésite pas
a4 y envoyer nos patients, cest une
bonne répartition, avec une coopé-
ration public-privé basée surla con-
fiance, la qualité et la proximité.

Vous gérez également la clinique
Aguilera. Comment va-t-elle évo-
luer ?

La clinique Aguilera va rester un
établissement de santé, mais il doit
définir un projetavec ses acteurs en
lien avec son territoire, Elle a beau-
coup d'atouts, elle doit devenir un
établissement spécialisé de proxi-
mité. Je suis confiant pour son ave-
Nir.

Belharra a connu un printemps dif-
ficile avec une greve importante
des salariés. Le calme est-il retrou-
ve ?

Cette gréve ad’abord eu un impact
fort sur les salariés, mais aussi
sur les praticiens, sur I'ensemble
de T'établissement qui a perdu
400 000 euros. Elle laisse des tra-
ces, C'est certain, Mais il faut en sor-
tir avec quelque chose de positif,
permettre a tous de faire des cho-
ses differemment dans un milieu
trés contraint. Belharra reste un éta-
blissement déficitaire et &conomi-
quement fragile. Nous avons plus
d’un million de déficit en 2017. 11
fautrétablir I'équilibre budgétaire
etnous avons besoin de tous les ac-



